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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Bon ezelden beridir hir yagadim, hiir yasanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agsarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in.
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HiTABE

By Tirkgengi inc vafen, Tkt Tk
cumhuriyetn, leebet, muhafaza ve midafaa etmeir,

Meveudiyetinin v istkbalinin yegane femeli budur. Bu

feme, senin, en kymetlihazinendi Itkbalde dah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilve harici
bedhahlarin oacakr. Bir gln istkla ve cumhuriyeti midafea
mecburiyetine disersen, vazfeye atimak iin, cinde
bulunacagin vazyetin imkan ve geratini ditinmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, ok namisai bir mahiyette tezahir
edebi, el ve cumhurietn astedecek dlmanlr,
it dnyada emsali gorilmemis birgalbyetin mimessil
olabilrlr. Cebren ve hile e aziz vatanim, bt Kalelr 22pt
emi, bt tersanelerine girmis, biin ordulan dagitimig
ve memlekefin her kgestbiffil isgal edimis olabil. Bitin bu
erlten daha elim ve daha vehim olmak Gzere, memleketin
dahinde, fdara sahip oanla gaflet ve dalalet ve hata
hiyanetiinde bulunabilirler. Htta bu ifidar sahipler gahsi
menfagtlrin, mistevlerin siyasi emelleriletovhit edebilirr,
ik, fake u zarure ginde harap v bitap dismils olabiter.

Ey Torstbalni el It b ahvl v eralinde
dah, vazfen; Tirk il ve cumhuriyetin kutamakr
Mubtag ougun kudret, damarlarindaki asl anda, meveutturl
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SUNUS

Egitim sistemimiz, yeni yaklagim, yontem ve tekniklerle
giiniimiizde biiyiik bir doniisiim yasamaktadir. Gerek diinyada,
gerekse iilkemizde ortaya ¢ikan yeni tiirden gereksinimlere
karsilik verebilecek bir egitim-0gretim ortami1 hazirlamak egitim
stirecini paylasan tiim okul paydaslarinin asli ve vazgegilmez
gorevi haline gelmistir. Bu anlamda egitim yoneticilerinin ve
stirecin en dnemli aktdrleri olan 6gretmenlerin payina biiyiik isler
diismektedir. Bu siire¢, bulundugumuz konumu goriip, vizyon ve
misyonumuz dogrultusunda 6grenciyi merkeze alarak koklii bir
degisim-doniisiim siirecini yonetip yonlendirerek pratikte deger
kazanabilecektir.

Sadi Turgutlu Ortaokulu ailesi olarak bu degisim siirecinde iizerimize diisen sorumluluklari yerine getirmeyi, lilkemizin ve
toplumumuzun gelecegi agisindan bir firsat ve topluma kars1 bir borg olarak algilamaktayiz. Bu borcun 6denme yeri de,
egitim-6gretim hizmetlerini yiiriitmek i¢in kurumsallagsmis olan okul ortamidir. Okulu ¢agin gereklerine ve Milli Egitimin
amaclaria uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami haline getirmek asli gorevlerimiz arasindadir.

Ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve {ist 6grenime hazirlamak, Atatiirk ilke ve
inkilaplarmi benimsetmek; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklarma, milli degerlerine,
bagkalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birer birey olma bilincini kazandirmak en
temel gorevimizdir.

Stratejik plan hazirlanirken insan kaynaklarinin verimli kullanimai, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin arttirilmasi
basarinin temel kosullarindan biri olan veli-6grenci- 6gretmen iletisiminin giliglendirilmesi, fiziksel kosullarin iyilestirilerek

yeni 6gretim programina uygun hale getirilmesi, bilimsel ve ¢agdas egitim-6gretim olanaklarinin mutlaka saglanmasi
hedeflenmistir.

Bizler Sadi Turgutlu Ortaokulu’na goniil vermis calisanlar olarak hazirladigimiz bu planin belirledigimiz hedef ve
amaglara ulasmamizda okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.
2024-2028 Donemi Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen yonetim ekibine, tiim okul ¢aligsanlarina tesekkiir ederim.

Ahmet SAHIN
Okul Miidiirti



GIRI

Stratejik planlama kurumlar igin; varligmi etkin ve kalici bir sekilde siirdiiriilebilmesi; yonetim ve
isleyislerinde hesap verebilir, gelisme ve degisime acik, yenilik¢i ve cagdas bir yapiya kavusabilmesi icin temel
aractir. Ciinkii stratejik yonetim; gelecekte alinacak kararlar degil, bugiin alinan kararlarin gelecekte verecegi
sonuclara odaklanmaktadir.

Kurumlar devamliliklarmi siirdiirmek, kendilerini var oldugu durumdan daha iyi yerlere tasiyacak firsatlar
yakalamak, muhtemel tehditlerden korunmak i¢in gelecegini planlamak zorundadir. Ancak, planin bir ara¢ oldugu,
hedeflerin gerceklestirilmesinde calisanlarin ve uygulayicilarin iistiin gayret ve kararliliklarmin 6nemli oldugu asla
unutulmamalidir. Kisaca, egitim sisteminin kendisinden beklenen islevleri yerine getirebilmesi, iyi bir planlamaya
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Biz de iyi bir plan hazirlamak bilinciyle gorev yaptigi birimi
temsil edebilme, calismalara yeterli zaman ayirabilme, farkli uzmanlik alanlarina sahip olma, grupla uyumlu c¢alisabilme,
yeterli bilgi ve birikime sahip olma gibi 6zellikleri gbz oniinde bulundurarak stratejik planlama ekibi olusturduk.

Okul miidiiriimiiz Ahmet SAHIN baskanligindaki stratejik planlama ekibimiz miidiir yardimeilari; Eyyiip TOSUN,
Ertugrul DUNDAR Rehber 6gretmeni; Evren OZTURK, Ogretmenlerimiz; Salih GUZEL, Ali Osman GULSOY, Kasim
Caner BASUSTA, Ahmet Ozgiin DURU, Giilsiim BIKMAZ ve Ufuk ONUT, Okul Aile Birliginden Baskan Sevnur
YONET’den olusmustur.

Stratejik planlama ¢alismasina dnce durum tespiti, yani okulun SWOT (GZFT) analizi yapilarak baglanmigtir. SWOT

(GZFT) analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla bir dizi ¢alisma sonucu ilk seklini almig, daha sonra

SWOT (GZFT) sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siiregte okulun tarihi gelisimi yasal
yukiimlilikleri ile iiriin ve hizmetleri, paydas analizi, kurum i¢i analiz, ¢evre analizi ve SWOT (GZFT ) analizi yer
almaktadir. Nereye ulagmak istiyoruz? Sorusuna cevap olacak sekilde gelecek yonelimli olarak okulun misyonu, vizyonu,
temel degerleri, temalari, stratejik amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari
veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Hazirlanan bu stratejik plandaki hedeflere ulagilmasi biitiin paydaslarin
bu plana gore hareket etmesiyle miimkiin olacaktir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
IAhmet SAHIN Okul Miidiirii Ertugrul DUNDAR Miidiir Yardimcisi
Eyytip TOSUN Miidiir Yardimecist Kasim Caner BASUSTA  (Ogretmen
Evren OZTURK Rehber Ogretmen Salih GUZEL Ogretmen
Sevnur YONET Okul Aile Birligi Bagkan1 /Ahmet Ozgiin DURU Ogretmen
Alim MUSTU 81;:;“6 Birligi Yonetim Kurul | 500 BikMAZ Géniillii Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢aligilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigstir;

Kurumsal tarihge

Mevzuat analizi

Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Gticlti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulun Kisa Tanitimi
Okulumuz 1966 yilinda Manisa i1 Milli Egitim

Midiirliigii tarafindan yaptirilarak 1966-1967 Egitim 6gretim
yilinda 6 derslikli olarak hizmete agilmistir.

Okulumuzun adinin “Fatih lkokulu” olmasi Milli
Egitim Midiirliigi tarafindan uygun goriilmistiir.

Okul Miidirligiinde vekaleten ilk atanan Cengiz
SENGUL, daha sonra Ruhi BOKE, Selahattin
CAGLAYAN, Ahmet ASILI, Ahmet KUCUK, Haci Aga
UCAR, Davut AKGUN ve Murat AY gorev yapmuslardir.
Okul miidiirliigii gérevini Ahmet SAHIN siirdiirmektedir. 1966°dan 1996 "ya kadar ilkokul olarak devam
etmistir. Bu tarihler arasinda okulumuz 1892 mezun vermistir. Daha sonra 1 Eyliil 1997'den 13 Eyliil
1999 a kadar “Fatih Ilkokulu” olarak egitim 6gretimini siirdiirmiistiir.

Ogrenci sayismin artmasiyla yeni siniflara ihtiyag oldugu belirlenmis, Okul Miidiirliigii, Okul Aile
Birligi ve Koruma Derneginin ortak girisimleri ile yeni bir binanin yapilmasi i¢in ¢aligilmistr.

1997 yilinda; ilgemiz dogumlu olup Izmir’de ticaretle ugrasan hayirsever Hasan Ferdi TURGUTLU
tarafindan merhum agabeyi Sadi TURGUTLU adina 25 derslikli yeni bina yaptirilmistir. Eylil 1999
tarihinden itibaren "Sadi Turgutlu Ortaokulu " adiyla Egitim-Ogretim hizmetine devam edilmektedir.
Okulumuz 1960 yilindan giliniimiize kadar birgok mezun vermistir. Mezunlarimiz iginde yiiksek 6grenimli
Ogretmen, muhasebeci, avukat, doktor, makine ve ingsaat miithendisi, miiteahhit ve isadami bulunmaktadir.

Okulumuz halen 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 46 6gretmen ve 891 dgrencisi ile Egitim-Ogretim
faaliyetine devam etmektedir.



2.2. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Dayanak (Kanun, Yonetmelik, Genelge ad1 ve
No)

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak 1739 sayili kanunun 23. maddesi,

icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve 222 sayili kanunun 1. maddesi,

aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi- yayim tarihi:

anlayisina uygun olarak yetistirmek. 31.07.2009/27305 R.G.
Degisiklik: 22.04.2010/27506 R.G.

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve 1739 sayili kanunun 23. maddesi.

kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve
iist 0grenime hazirlamak

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek | Ilkdgretim Kurumlar1 Y&netmeliginin 5. maddesi
onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak,

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarmi fIkogretim Kurumlari Yénetmeliginin 5. maddesi
benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine,
insan haklari, ¢cocuk haklar1 ve uluslar arasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, bagkalarinin haklarma saygi
duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak,

Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir [Ikogretim Kurumlar Yénetmeliginin 5. maddesi
degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi
duymalarini saglamak,

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma | ilkdgretim Kurumlari Yénetmeliginin 5. maddesi
ve gevreye olumlu katkilar yapan, kendisi,
ailesi ve cevresi ile barisik, baskalartyla iyi
iligkiler kuran, is birligi iginde calisan,
hosgoriilii ve paylasmayi1 bilen, diirtist,
erdemli, iyi ve mutlu yurttaglar olarak
yetistirmek,

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, fIkogretim Kurumlari Yénetmeliginin 5. maddesi
sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve
sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirtii
benimsemelerine ve yaymalarina yardimci
olmak,

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar fIkdgretim Kurumlari Yénetmeliginin 5. maddesi
tanima ve bu sorunlara ¢oziim yollar1 arama
aliskanlig1 kazandirmak,

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel | ilkdgretim Kurumlar1 Y&netmeliginin 5. maddesi
sagligmin yani sira ailesinin ve toplumun
sagligimi korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri,
saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine,
bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini
kazandirmak,

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel [Ikogretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 5. maddesi
calismalarmi birlestirerek ¢ok yonlii
gelismelerini saglamak,

10



Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli
diistinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bigimde
kullanabilen, planl ¢alisma aliskanligina sahip
estetik duygulari ve yaraticiliklart gelismis
bireyler olarak yetistirmek,

[kdgretim Kurumlar1 Y dnetmeliginin 5.

maddesi

Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik
ozelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak,
meslekleri tanitmak ve sececegi meslege uygun
okul ve kurumlara yoneltmek.

[Ikogretim Kurumlar1 Y dnetmeliginin 5.

maddesi

Ogrencileri derslerde uygulanacak dgretim
yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve
egitsel etkinliklerle kendilerini
gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine
yardime1 olmak,

[Ikogretim Kurumlar1 Ydnetmeliginin 5.

maddesi

Ogrencileri ailesine ve topluma kars1
sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli,
iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katkida bulunabilen bireyler olarak
yetigtirmek,

[kogretim Kurumlari Y dnetmeliginin 5.

maddesi

Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin
dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglariin kendisini de
etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak
cevreyi her durumda koruma bilincini
kazandirmak,

[Ikogretim Kurumlar1 Y dnetmeliginin 5.

maddesi

Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye
ulasma ve bilgiyi kullanma yontem ve
tekniklerini 6gretmek,

[Ikogretim Kurumlar1 Y énetmeliginin 5.

maddesi

Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve
calisma becerilerine yoneltmek,

[Ikogretim Kurumlar1 Ydnetmeliginin 5.

maddesi

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi
gercek 0grenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici giiclerini
ortaya koymalarina ve kullanmalarina
yardimci olmak,.

[Ikogretim Kurumlar1 Y dnetmeliginin 5.

maddesi

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci,
kaynaklar1 ve zaman1 verimli kullanmalarini,
okuma zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini
saglamak,

[kogretim Kurumlar1 Y dnetmeliginin 5.

maddesi

11




2.3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile

irln ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek
Ogrenci davranislariin
degerlendirmesi

Sosyal faaliyetler

Okul gezileri, toplu yemekler, mezuniyet programlari

Sportif faaliyetler

IFutbol, Voleybol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Koro, halk oyunlar1 okul ¢evre iligkileri

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Derece terfi
IPersonel isleri
Izin iglemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul igersinde sosyal kiiltiirel etkinlikler diizenleme, egitim 6gretimi
saglanmasinda destek olma

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Devam-devamsizlik ~ Simif gegme
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Nakil igleri
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ortak siav uygulamalari, sinav isleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Dersliklerin Bakim Onarim ve Temizligi , lyilestirme ve Tamirat Isleri
Okul Bahge diizenlemesi ve bakimi, Tesisat bakim onarim is ve iglemleri
Teknolojik tesisat islemleri, Teknolojik Arag gere¢ saglama ve bakim
onarim is ve islemleri, Sarf malzemeleri saglama

Ders dis1 faaliyetler

Yetistirme, Hazirlama, Etiit, Sporsal faaliyetler, Egzersiz, Izcilik
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2.4. Paydas Analizi

OKUL AiLE
BIRLIGI Kurumumuzun temel paydaslar1
BASKANI

OKUL
MUDURU

ogrenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul

o cevresinde etkilesim iginde olunan genisg bir

MUDUR paydas kitlesi bulunmaktadir.
s Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen Onerilerde dahil olmak iizere cesitli

OGRETMEN
KURULLARI

A J yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

< . Paydas anketlerine iliskin ortaya
cikan temel sonuclara altta yer
verilmistir :

Sadi Turgutlu Ortaokulu Miidiirliigi Stratejik Plani’nin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi
dogrultusunda miidiirliigiimiiziin etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi gortisleri
planlama siirecinde dikkate almas1 biiyiik 6nem arz etmekteydi.

Miidiirliigiimiiziin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya
tretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca
doniik politika ve stratejilerin {iretilmesi i¢in olmazsa olmazdi.

Paydas analizi siirecinde Sadi Turgutlu Ortaokulu Miidiirliigii teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {irlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaglarin idarenin iiriin ve hizmetlerinin asil etkiledigi ve bunlardan nasil etkilendiginin belirlenmesi
amactyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette Okulun egitimi ve Ogretimi, O0gretmen ve okul
memnuniyeti, idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve 6ncelik verilmesi
gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas Goriisleri

Miidiirliigiimiizde biinyesinde bulunan yaklasik 250 i¢ paydasimiza “Calisgan Memnuniyet Anketi
uygulanmigtir.

I¢ Paydas Anketimiz: 200 kisi tarafindan yanitlanmustir.

Di1s Paydas Anketimiz:70 kisi tarafindan yanitlanmaistir.

Memnuniyet anketi sonuglar1 “Sadi Turgutlu Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu’na
sunulmustur.

Alman paydas analizi sonuglar1 ve tespit edilen GZFT analizlerinden yararlanilarak amag¢ ve
hedeflerimizin tespiti daha kolay olmustur.

(13

i¢ Paydas Anketimizin Bashca Cevap Grafikleri:

5-Lutfen 5-20 arasindaki sorulara katilim diizeyinizi belirtiniz. Sizce
Kurumumuz: Guvenilirdir. 7- Kurumumuz problemlere ¢oziim dretir.

175 yanit 176 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katimiyorum

@ Katiryyorum

@ Kesinlikle katilyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katimiyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

8- Kurumumuz yenilikgidir.

176 yanit

10- Kaliteli hizmet sunar.

175 yanit

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kesinlikle katlmiyorum

@ Katlmiyorum

@ Katiliyorum @ Kaulmryorum
Katil

@ Kesinlikle katiliyorum 13 @ Kanhyorum

@ Kesinlikle katihyorum.




11 -Seffaftir. 13- Adil ve tarafsizdir.

175 yanit 171 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum @ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katiimiyorum
@ Katiiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katimiyorum
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle katiliyorum

15- Teknolojiyi iyi kullanir.
173 yanit 18- AR-GE faaliyetleri yeterlidir.
171 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Katiliyorum

® Kesinlikle katiliyorum.

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

21- Kurumumuzun yiiriittligi tim faaliyetleri genel olarak ne kadar

20- Insan kaynaklar politikasi basarilidr. basarili buluyorsunuz?

173 yant 170 yanit
@ Kesinlikle katiimiyorum @ Kesinlikle katilmiyorum
[ ] Katilmiyorum 49,4% @ Katilmiyorum
@ Katiliyorum @ Katiyorum
@ Kesinlikle katilyorum @ Kesinlikle katiyorum
27- idare ile caliganlar arasinda iyi bir uyum oldugunu diistintiyorum. 30-0kul yéneticilerimiz ve gretmenlerimiz beni dinler; goris, 6neri ve
175 yant isteklerimi dikkate alr.
174 yanit
@ Evet
® Hayr ® Evet
O @ Hayr
@ Bazen © kismen
@ VUAZZAM ® cuet
@ Bazen
@ bilmiyorun
@ KESINLIKLE
® kesinlikle

28- Okul MUdrligu ve 6gretmenler ile kolay iletisim kurabiliyorum.
176 yanit

@ Evet

® Hayr

@ kismen

® evet

@ Midur evet dgretmenle hayir

@ Ogretmenlerin bir kagindan
telefonunu istedik vermediler
goriismek icin okula gelmelisiniz dedi
peki biz hasta isek okula nasil gelec..

@ Bazen

90,3%
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Sadi Turgutlu Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’miz i¢in hazirladigimiz 30

sorudan olusan i¢ paydas anketimize paydaslarimizin vermis oldugu cevaplara gore
olusturdugumuz degerlendirme grafikleri yukaridadir. Planimizi ¢ok uzatmamak i¢in paylagsmaya
deger sadece 13 grafigimizi koyabildik. Diger sorularin yanitlarina gére olusturdugumuz
degerlendirme grafiklerini bunlarla beraber bir degerlendirme raporu olusturup Sadi Turgutlu
Ortaokulu Miidiiriimiize ve Stratejik Plan Ust Kuruluna teslim ettik. Yukaridaki 13 grafi§imizin
kisaca degerlendirmesini yapacak olursak; Sorulara verilen yanitlarin geneline bakacak olursak
yiizde olarak olumlu sonuglarin alindig1 yukaridaki grafiklerde yiizde olarak goriilmektedir.

I¢ Paydas Anketimizin Sonu¢ Raporu:
Toplam 270 kisinin katildig1 6gretmen, veli, 6grenci ve idareci, i¢ paydas anketi ekibimiz

tarafindan ayrintisiyla analiz edilmis ve c¢ok yiiksek bir oranda miidiirliigiimiiziin is ve
islemlerinden memnun kaldiklari, kendini giivende hissettikleri ve okulumuz personeli olmaktan

gurur duyduklar1 anlagilmistir.
Bazi anket sorularina verilen cevaplardaki kismi sorunlarin kaynaginin bulunup ¢6ziim

tiretilmesi gerektigi iist kurulumuzla paylasilmistir. Bu anketimizden aldigimiz sonuglarla, temel
degerlerimizle, gii¢lii ve zayif yonlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylagsmistir. Yine i¢ paydas
ve dis paydas anketlerimizin 1s181inda bakanligimizin belirledigi amag¢ ve hedeflerle ayni
dogrultuda performans gostergeli stratejiler iretmemiz daha da kolaylagsmistir.

2.5. Okul/Kurum Ic¢i Analiz

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Miktari

Siiresi

Ili: MANISA Iigesi: TURGUTLU
Acarlar Mahallesi Canseven Sokak No:10
Adres: 45400 Cografi Konum (link) : | https://goo.gl/maps/FuaPP565zZD2
Turgutlu/ Manisa
Telefon 0.236 313 11 92 Faks Numarast:
Numarasi:
e- Posta i . : :
Adresi: 725116@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://www.saditurgutluio.meb.k12.tr
Kurum Kodu: |725116 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1999 Toplam Calisan Sayis1 |50
Kiz 449 Osret Kadin 25
Ogrenci Sayis:: | Erkek 429 SagrleSImen Erkek 24 (3 idareci-2 Rehber Ogretmen)
Toplam | 878 ¥ Toplam | 49
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 35 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 35
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 121 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan 121
Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 8 yil
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine fliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagch Salon X
Derslik Sayist 24 Cok Amagch Saha X
Derslik Alanlar (m2) 45m2 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 24 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 120m2 | Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 45m2 | Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 595m2 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 3633m2

Okul Kapali1 Alan (m2) 595m?2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam alan (m?) 2000m2

Kantin (m2) 50m2

Tuvalet Sayisi 10

2.5.1Tegkilat Yapisi

OKUL KURUM TESKILAT SEMASI

MUDUR

Okul-Aile Birligi

Miudiir Yrd.
Komisyonlar / \ Kurullar

Biiro Yardimci
Hizmetleri Hizmetler
Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogret. Simf Ogret. Rehber Ogret.
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2.5.2insan Kaynaklan

(Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Smif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 19 25 44
Rehber Ogretmen 2 0 2
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 25 25 50
Bransi Erkek Kadin Toplam

1 Tiirkge 2 5 7
2 Matematik 1 6 7
3 Fen ve Teknoloji 2 3 5
4 Sosyal Bilgiler 3 0 3
5 Ingilizce 2 4 6
6 Rehber Ogretmen 2 0 2
7 Gorsel Sanatlar/Resim 1 1 2
8 Teknoloji Tasarim 1 1 2
9 Din Kiilt.ve Ahl.Bil. 2 1 3
10 Beden Egitimi 3 0 3
11 Miizik 1 0 1
12 Okul Oncesi 0 4 4
13 Biligim Teknolojileri 1 0 1
TOPLAM 21 25 46
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Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi/A Subesi 9 6 15 7/E 22 15 37
Anasinifi/B Subesi 9 6 15 8/A 15 19 34
Anasinifi/C Subesi 6 9 15 8/B 16 18 34
Anasinifi/D Subesi 9 7 15 8/C 16 16 32

5/A 18 19 37 8/D 17 17 34

5/B 18 17 35 8/E 13 18 31

5/C 16 18 34 8/F 18 16 34

5/D 14 14 28 8/G 16 12 28

5/E 19 17 36 5/F (Yabanci 19 15 34

Dil Sinifi)
6/A 15 22 37 6/A Hafif- 0 1 1
Zihinsel

6/B 17 17 34

6/C 21 15 36

6/D 17 18 35

6/E 18 17 35

6/F 11 13 24

7/A 19 18 37

7/B 20 17 37

7/C 21 17 38

7/D 20 15 35

Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum
Midiri

*Ders okutmak

*Kanun, tiiziik, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye,

*Okulu diizene koyar

*Denetler.

*Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

*Okul midiirii, gérev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Okulun yonetim kadrosunu temsil eder. Okul gelistirme ¢alismalarina liderlik
yapar, okul gelisiminin siirekliliginden sorumludur.

* OGYE toplantilarina bagkanlik eder.

* Okulun isleyisine yonelik politikalarin ve uygulamalarin anlasilmasini saglar.
* Okulu gelistirmek i¢in i¢ ve dis firsatlardan yararlanir.

* Etkili bir okul yonetimi i¢in gerekli diizenlemeleri yapar.

* Ulkenin ve okul ¢evresinin degisen sosyo-ekonomik ve kiiltiirel durumunu
anlar ve bu degisimin okulun stratejik planina yansitilmasini saglar.

* Okulun gelecegine iligkin hedeflerin tanimlanmasini saglar, paylasilan bir

vizyonun gelistirilmesi i¢in ¢alisir.
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* Okul ve toplum arasindaki iligkileri diizenler.

* Okulda 6grenciler, aileler, ¢alisanlar, toplum, kamu ve sivil toplum orgiitleri
ve OGYE icin olumlu bir 6grenme ¢evresi yaratir, bu gruplarin farkh
gereksinim ve ilgi alanlarimi dikkate alir.

* OGYE’ nin, okul ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgiye ulagabilmesini saglar.
* Tyilestirme ekiplerinin planladiklari ¢alismalar1 gergeklestirebilmeleri igin
gerekli organizasyonun olusturulmasimi ve koordinasyonunu saglar.

* T1gili bakanlik birimleri ile koordinasyonu saglar.

* Okul-Universite is birligini saglar.

* Okul personelinin bireysel ve mesleki gelisimini destekler.

* Tyilestirme planlarmdaki zamanlamay izler.

* Okulda bilgi yonetimi ve okul gelistirme ¢alismalarinin raporlastirilmasi
slirecini yonetir.

Miidiir Yardimcisi

*Ders okutur

*Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
mudiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

*Miidir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Planl1 okul gelisim siirecinin yiiriitiilmesinde gerekli olan okul i¢i esgiidiimiinden
ve orgiitlenmesinden sorumludur.

* OGYE'nin toplantilarini diizenler, iiyeleri toplantiya ¢agirir ve toplantilarda
lkullanilacak her tiirlii dokiimani ¢ogaltip dagitimini yapar.

* Okul miidiiriiniin katilamadig1t OGYE toplantilarina bagkanlik eder.

* Tyilestirme ekiplerinin kurulmast igin gerekli 6n hazirhk calismalarini yiiriitiir
ve siire¢ boyunca g¢alisma ekiplerinde gorev alir, caligmalari izler.

* Okul gelisimi ile okulda kaydedilen gelismelerden okul toplumunun haberdar
edilebilmesi i¢in gerekli diizenlemeleri yapar ve ytiriitiir.

* Okul personelinin mesleki gelisimi i¢in gereken hizmet i¢i egitim ihtiyacini
belirler ve okul personelinin katilimimi saglar.

* Okulda bilgi yonetimi ve okul gelistirme ¢alismalarinin raporlastirilmasi
stirecinin yonetilmesinde okul midiiriine destek verir.

* Gerektiginde caligma ekiplerinde gorev alir.

Ogretmenler

*QOgretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ylkiimlidiirler.

*Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili
Ogretim gibi durumlar1 goéz Oniinde bulundurularak okul miidirliigiince
diizenlenen nobet cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal &gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet
tutmalar1 saglanir.

*Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

*Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

*(Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1,
okul kiitiphanesindeki kitaplar korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Planli okul gelisiminde okulun 6gretim kadrosunu temsil eder.

* Okul Geligim Siireci basamaklar i¢inde yapilacak her tiirlii ¢aligmanin
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planlamasi, organizasyonu ve ylriitiilmesinden sorumludur.

* Okul ¢aligma ekiplerinde gorev alir.

* Jyilestirme ekiplerinin amaca yonelik olarak etkili bir sekilde planlarini
uygulamalarinda onlara rehberlik ve liderlik yapar.

* Jyilestirme ekiplerinin planladiklari ¢alismalar1 gergeklestirebilmeleri icin
gerekli organizasyonu olusturur ve koordinasyonu saglar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

*Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

*Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

*Hizmet yerlerini temizlemek,

* Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

*Nobet tutmak,

*Qkula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima
ve yerlestirme islerini yapmakla ylikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Okul ¢evresinin, binasinin, fiziki kaynaklarinin, ekipmanlarinin giivenligini,
diizenini, temizligini ve etkili kullanimini saglar.

* Okul-¢evre temizligi ve giivenligine yonelik ¢aligmalari diizenler ve yiiriitiir.
* Okul esyalarinin ve ekipmanlarin korunmasi, temizligi ve etkili kullanimina
yonelik ¢aligmalart diizenler.

* Okulun fiziki mekanlarinin kullanimini diizenler.

* Okulun giivenligine yonelik ¢aligmalarin organizasyonunda rol alir.

* Okul ¢alisma ekiplerinde gorev alir.
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Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.5.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayis1 31 31 31 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 25 25 25 0
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 6 6 6 0
Yazici Sayisi 3 3 3 1
Fotokopi Makinasi Sayist 4 4 4 1
Internet Baglanti Hiz1 200mbit 200mbit 200mbit
2.5.4Mali Kaynaklar
.Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge
Okul Aile Birligi 30000 40000 50000 60000 70000
Ozel idare
Kira Gelirleri 60000 75000 90000 105000 120000
Doner Sermaye
D1s Kaynak/Projeler
Diger 10000 15000 20000 30000 40000
TOPLAM 100000 130000 160000 195000 230000

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 20000 35000 60000
Kii¢lik Onarim 10000 15000 20000
Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari 2000 5000 8000
Telefon

Sosyal Faaliyetler 3000 5000 10000
Kirtasiye 15000 20000 30000
GENEL 50000 80000 128000

2.6. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir.

2.6.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrencileriyle ilgilenen bir veli profiline sahip olmast.
Deneyimli ve bilgili personelimizin olmasi.
Calisanlar . L . . .
Idareci ve 6gretmenler arasindaki sevgi sayginin kuvvetli olmasi.
Veliler Veli okul isbirliginin giiglii olmasi.

Bina ve Yerleske

Egitime uygun bir okul binasina sahip olmasi.

Ulasim agisindan uygun yerde olmasi.

Biligim Teknolojileri sinifinin bulunmasi.

Donanim Fiber (200mbit) internetin olmasi.
Sportif alanda basarili olmasi
Biitge Okul aile birliginin verimli ¢alismasi.

Yonetim Siiregleri

Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olmasi.

Idareci ve dgretmenlerin yenilige acik olmasi

Iletisim Siirecleri

Iletisim agisindan sikint1 yasanmamasi.
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Zayif Yonler

*Sinif mevcutlariin kalabalik olmasi.

Ogrenciler *Kitap okuma oraniin diisiik, sosyal olarak kotii 6rnek olabilecek davraniglarin
cevredeki gencler arasinda yaygin olmasi.

Cahsanlar *Hizmet personeli ekgikligi. S
*Okulumuzda giivenlik gorevlisi eksikligi

Veliler *Bolgemize siirekli gog ile gelen ve giden aileler ile par¢alanmig aile sorunlari.

Bina ve Yerleske

* Cok amagcli kapali bir salonun ( spor — gosterisi vb. ) olmamast

*Miizik salonu ile Gorsel Sanatlar atdlyesinin bulunmamasi.

*Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gergeklestirebilecek bir konferans salonunun
olmamasi.

Donanim

* Bilisim sinifindaki bilgisayarlarin ¢ok eski donanima sahip olmasi.
*Tuvaletlerin yetersizligi

Biitce

*Planlanan islerin kaynak sikintisina takiliyor olmasi

Yonetim Siirecleri

* Kadrolu memur, giivenlik memuru ve hizmetlinin olmamasi.

Iletisim Siirecleri

*Bolgenin trafik yogunlugunun fazla olmasi.

2.6.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik *Turgutlu Belediyesinin Okula tamirat , temizlik ve boya konularinda destek
olmasi
Ekonomik *Cevrede maddi durumu ortalamanin iizerinde kisi ve isletmelerin varligi
Sosyolojik *Okulun sehir merkezi.nc.ie ve iyi bir semtte bulunmasi. o
*Bulundugu ¢evrede disiplin ve benzeri yonlerden problemsiz bir okul olmasi.
Teknolojik Bakanlik¢a saglanan tiim teknolojik imkanlara sahip olmasi.

Mevzuat-Yasal

«Okulumuzun ilimizdeki resmi ve &zel kurumlarla ve Il Milli Egitim
Midiirliigiimiizle yakin isbirligi icerisinde bulunmasi.

*Okulda gorev yapan personelin kisa araliklarla degismemesi ve kalici
olmasi

Ekolojik *Okul bahgesinin iyi diizenlenmis ve agaclandirilmis bakimli olusu
Tehditler
Politik *Cevredeki niifus artisinin okula da yansimasi sebebiyle siniflardaki 6grenci
sayisinin siirekli artmasi.
*Bolgenin ilge merkezine ¢ok yakin olusundan dolay1r maddi durumu iyi olan
Ekonomik ailelerin ¢cocuklarim 6zel okullara génderiyor olmalari.
*Mali destegin az olmasi
Sosyolojik *Cevrede meydana gelen trafik kazalarina kars1 yeterli 6nlemlerin alinmamis
olmasi.
Teknolojik *Fiziki yapimin yetersiz olmasi

Mevzuat-Yasal

*Okulun fiziki kapasitesinin lizerinde 6grenci potansiyeli olmasi nedeniyle
Ogrenci sayisinin giderek artmasi.

Ekolojik

*Cevrede yapilasmanin fazla olmasi nedeniyle yesil alan eksikliginden dolay1
okul sonrasinda da okul bahgemizin agik kalmasi.
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2.7. Tespitve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii
ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina
iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina

gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal letisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal YOnetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinf Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Y&ntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tagima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM

1 Smif mevcutlarinin ilge ortalamasimin yaklasik iki kat1 olmasi.

Bolgemize siirekli gog ile gelen ve giden aileler ile pargalanmis aile sorunlari.

Planlanan projelerin kaynak sikintisina takiliyor olmasi

Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gergeklestirebilecek bir konferans salonunun olmamasi.

Bilisim sinifindaki bilgisayarlarin ¢ok eski donanima sahip olmasi.

Okulumuzda ¢ok amagli bir salonun olmamasi.

Kiitiiphanemiz siirekli agiktir.

Fotokopi ve benzeri kaynaklardan sinirsiz faydalanilmaktadir

O (R0 (NS || WN

Okula uyum i¢in stirekli sportif ve kiiltiirel calismalar yapilmaktadir

-
(=]

edilmektedir

Yeni gelen 6grencilerin uyum sorunu yasamamalari i¢in tam bir biitiinliik halinde hareket
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2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Planlanan projelerin kaynak sikintisina takiliyor olmasi

Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gerceklestirebilecek bir konferans salonunun olmamasi.

Bilisim sinifindaki bilgisayarlarin ¢ok eski donanima sahip olmasi.

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin olmasi

Ul | W [IN (=

Diizenli veli toplanti ve ziyaretlerinin yapilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Okulumuzun fiziksel kapasitesinin okulun mevcut 6grenci sayisi goz o6niinde bulunduruldugunda
yetersiz olmasi.

Okulumuzda ¢ok amach bir salon bulunmamasi.

Okulumuzda kapal1 bir spor salonu bulunmamast.

Mevcut okul tuvaletlerinin ihtiyaci karsilamada yetersiz olmasi.

Kurumsal iletisimin iyi olmasi

Okullardaki fiziki durumun iyilestirilmesi ve 6grencilere uygun hale getirilmesi

Temizlik ve hijyene yonelik gerekti tedbirlerin alinmasi

RN (| WN

Donatim eksiklerinin giderilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliiglimiiziin  Misyon,vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 68rencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

Biz 6grencilerimizin Milli Egitimin Genel Amaglar ve Temel ilkeleri dogrultusunda yetistirilmesi,
her sartta basariy1 elde edebilecek 6zgiliveni kendisinde géren ve buna gore davranabilen, Atatiirk¢ii diislince
sistemini benimsemis bireyler olarak yetismelerini saglamak i¢in variz.

3.2.Vizyon

Istiyoruz ki... Okulumuzda, 6grenme temel ihtiyag kabul edilsin. Istiyoruz ki... Okulumuzda her
veli, 6grencisine dgrenme icin gerekli azami sartlarin sagladigin bilsin. Istedikleri zaman gelip grenme
ortamlarmni gorsiin. Istiyoruz ki... Okulumuzda, hem dgretenler hem de 6grenenler birbirlerinin
dgrenmesine ve birbirlerinin gelisimine yardime1 olmanim énemini anlasin. Istiyoruz ki... Okulumuzda,
calisanlar gerekenleri yaparken kendilerinden emin olsun. Dogrular1 yaptiklarinda alacaklar1 cevaptan
korkmasin ve gerekenleri yerine getirmede endiseleri olmasin. Istiyoruz ki... Okulumuzda, herkes her
giin daha iyiye ulagmak igin galigsin.

3.3. Temel Degerler

Biz Sadi Turgutlu Ortaokulu olarak Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 kilavuzlugunda, her bireyin
demokratik ortamda yetismesini saglamak, ileriye doniik, gelecege yatinm yapan, ¢evremize okulun
basarisini yansitan bir kurum olarak ¢aligmak, biitiin personelimiz ve 6grencilerimizle birlikte diisiince
yapimiz ve davraniglarimizla 6rnek okul olmak i¢in ¢alisiriz.

Okulumuz i¢in 6nemli olan gelecegi yakalamak, okul iginde ve diginda sevgi ve saygi ortami
meydana getirmek, bir biitiin olarak ¢aligmakla beraber bu degerlerimizi ¢evremize yansitmaktir. Her
Ogrencinin 0zgilin hedefleri bulundugu anlayisindan hareket ederek bir biitiin olarak gelisimlerine 6nem
vermektir. Kiginin kendini anlamasi kabul etmesi ve gelistirmesini saglamaktir.

Ogrencilerimizin sosyal psikolojik zihinsel ve bedensel gelisimleri etkili rehberlik uygulamalari

ile en yiiksek diizeye ¢ikarilir. Basari takibi, 6lgme degerlendirme ve yonlendirme ¢aligmalar rehberlik

servisi tarafindan yiiriitiiliir. Elde edilen veriler simif 6gretmenleri ve ailelerle paylasilir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

HEDEF KARTLARI ILE TABLOLASTIRILMISTIR.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Sadi

Turgutlu Ortaokulu

Amag

A1.0grencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla
donanimli olarak bir tist 6grenime gegcisi saglanacaktir.

Hedef

H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak
azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%8,81)
PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden
o6grencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi- 78-
PG 1.3 20 giin ve Uzeri 6zlirstiz devamsizlik yapan 6grenci
orani (%3)

PG 1.4 20 glin ve Uzeri 6zirli devamsizlik yapan 6grenci
orani (%0,5)

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici
ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Sadi Turgutlu Ortaokulu

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak
degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve
girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik bitincil calismalar
ylratulecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi -65

PG 1.2 Tirkge dersi yil sonu puani ortalamasi-78

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi- 69
PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi -78
PG 1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi-82

PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi-12

PG 1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje
sayisi-0

PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%1)

PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim
alan 6grenci orani %16

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katihmlar tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli
egitim almalari saglanacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Sadi Turgutlu Ortaokulu

Amag A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak

Hedef uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans

Gostergeleri

P 1.1 Iyilestirilen fiziki mekan sayisi.4 adet

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu,
kutiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi igin kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirti: Sadi Turgutlu Ortaokulu

Amag

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef

H2. Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir
ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi- Yok

PG 1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi-

828 Ogrenci- 46 Ogretmen

PG 1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli
sayIsi-

46 Ogretmen- 832 Ogrenci- 245 Veli

PG 1.4 Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi

406 Ogrenci-46 Ogretmen- 245 Veli

PG 1.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile
ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve personel sayisi

406 Ogrenci- 46 Ogretmen- 3 Personel

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve
0gretmen sayisi-Yok

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi-2

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi
yonergesine uygun hale getirilecektir.

52 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglkli beslenme ve
obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida gtivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler dizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
o0gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Sadi Turgutlu Ortaockulu

A5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri
firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak

Amag cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum
Hedef 8 P P

hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%56)

PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti calismalarina katilan 6grenci orani (%1)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%2)

PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk
oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%1)
PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.- 1 Adet

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
c6zimuine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yirttilen
bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirillacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk

oyunlari senligi yapilacakti
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Sadi Turgutlu Ortaokulu

Amag

A6. Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini
saglanacaktir.

Hedef

H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Performans Goéstergeleri

PG 1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen
sayisi — 49 kisi

PG 1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi- 3 kisi
PG 1.3 Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen
sayisi- 46 kisi

PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim
saglayan 6gretmen sayisi- Yok

PG 1.5 Ogretmenlere yénelik diizenlenen egitim
sayisi- 1 adet

PG 1.6 Yoneticilere yonelik dizenlenen egitim
sayisi- 1 adet

PG 1.7 Yuksek lisans egitimini stirdtiren/
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi- 4 kisi

PG 1.8 Doktora egitimini stirdiren/tamamlayan
O0gretmen ve yonetici sayisi- Yok

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alaniile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim
almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart

yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiiliip karara
baglanacaktir.

33



